hogy ki figyelt meg engem, és ki jelentett VITUKI-szinten. A besigém
nem {ilt tévol az iroddmtd], tehdt 6 barmikor konnyen besétalhatott.
A rendszer itt is miikodott, nem volt drdmai, de nem volt kellemes se.

De ez nem valami nyomés ok.

Hat hiilye voltam.

Ki volt a besugod?

Egy mérnok, Lengyelorszdgban végzett, osztdlyvezetém volt, mdr
megorokoltem a Benedek Palitél, akivel nem beszéltem soha réla.

Tehat ott tartottunk, hogy kineveztek 1985-ben.

Most az 1985-t61 1989-ig terjed6 id6szakot prébaljuk felelevenite-
ni, ekkor 102 emberem volt. Ez nagyon sok, koziiliik 35-40 kutaté
volt, ami szintén nagyon sok. Azt is mondhatom, hogy a vizming-
ségi szakma krémje ndlam dolgozott, tehdt vagy megorokoltem,
vagy idecsdbitottam Gket, sokakat meg kirdgtam. Nem 4llitom,
hogy nem végezhettek volna jobb munkdt, de a vizkémia, a hidro-
biolégia, a szennyviztisztitds — nagyon sok teriileten viszonylag j6
iskolak alakultak ki. Szakemberek voltak itt nyelvtuddssal, akik
kiilfoldon is képviselni tudtak minket, és ugyan nem csindltam
statisztikdt, de a kozép-eurépai kommunista tartomadnyon beliil,
kutatémunkdban a magyarok voltak a legjobbak szerintem.

Neked maradt id6d kutatémunkat végezni az intézet vezetése
mellett?

A kutatdsi oldal Shatatlanul visszaesett az intézet igazgatdsa
mellett. Erre példaként idézhetem egy svéd ismersomet, aki azt
mondta, ugye Laci tudod azt, hogy egy ember életében nem fér

meg a kutatdi és a menedzseri palya? Még akdr eltérd id6szakok-
ban sem. Tehét, nem tudom én, tiz évet kutatsz, tiz évet vezetsz,
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ez se fér meg egymadssal, mert annyira mds hozzdallast, gondolko-
ddsmaédot igényel.

De azért valamilyen szinten neked ez sikeriilt, nem?

Sokat késziiltem erre, sokat dolgoztam érte, és azt hiszem, hogy
amit csindltunk, az rendben volt, j6 volt. Azt is mondom, hogy
azért elmaradt attdl, amit én szerettem volna elérni. Ez mér z{irza-
varos id&szak volt, csomé személyes ellentét kezdett jelentkezni az
intézet miikodésében, veszekedések, furdsok, a privat cégek meg-
jelenése, elkezdték ellopni a VITUKI eredményeit. Ezeket felhasz-
ndlva kis cégeket 1étesitettek, amelyek bizonyos tertileteken sokkal
hatékonyabban miikddtek, de rendkiviil sériilékenyek voltak, viszont
a pénzt ezek hoztdk. Feljelentettek, cikk jelent meg rélam, teljesen
megfoghatatlan vagdalkozds, ami miatt nem pereskedtem. Egy ide-
ig gondolkoztam... Ez ‘89 kortil lehetett, ‘88-89-ben. Ha a publikdcids
listimat megnéznéd, tapasztalndd, hogy visszaesés volt az értékes,
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egyszerz3s publikdciéim tekintetében kiilondsen, tehdt amit ez
a svéd professzor mondott, az ugy tlinik, hogy helyénvalé volt.

Milyen kutatasodat emelnéd itt ki ebb6l az id6szakbo61?

Lényegében a tavas dolgokat folytattam, kiilonb6z6 nemzetkozi
projektek keretében, Magyarorszagon, kiilf6ldon, és aztdn Brazilid-
ban. Ez 1989-ig tartott, aztdn jott Szingaptir, mdr a kétezres évek
kozepe tdjan.

De 1991-ben, rovid idére még a VITUKI féigazgatdja is lettél.

Ez viszonylag egyszer( volt. Féigazgat6 akartam lenni, szinte &rii-
letesen akartam, mert tigy gondoltam, hogy én vagyok az egyetlen
ember, aki a VITUKI-t meg tudja menteni, és 4t tudja alakitani.
Tehdt ezt a kommunista, szocialista, posztszocialista intézményt,
amelyhez hasonlé volt Magyarorszdgon még madsik 16, tigyne-
vezett ipari kutatdintézet. Ezek szervezetileg, gazdasdgilag mind
hasonl6 problémdkkal kiiszkodtek, és azt gondoltam, hogy létre
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tudok hozni egy olyan mtikodési modellt, amelyben lenne egy pici
egység, amelyik igazi kutatdst végez, lenne alkalmazott kutatds, és
lenne kft. El is kezdtem dolgozni ezen. Felmondtam embereknek —
mig aztan szépen lassan kidertilt, hogy az egészet csak én akarom.
frtam egy stratégiai tervet, ez egy értelmes terv volt. Csak éppen
olyan ember nem volt, aki odatette volna magét. A VITUKI-ban a
héskorszakban dolgozott 600-700 ember, mert csomé terepi mun-
ka is oda tartozott, és alattam volt 400 ember, ami lement 230-ra
koriilbeliil. Tehdt '89-t6] kezdve mdr csak a ttlélés volt a kérdés.
Am a tilélésnek megfelels szervezeti sémék igazabol valamikor
tiz évvel kés6bb kezdtek kialakulni.

Ezt tehdt kordn 16ttem. Kozben tdrgyalnom kellett a minket
feliigyel6 két minisztériummal, azaz a kornyezetvédelmivel és a
kozlekedésivel. A feliigyeletet ugyan 6k gyakoroltdk, de nem vol-
tak kiilsnosebben alkalmasak rd. Osszességében elég sok negativ
pontot kaptam az dtalakitds kezdete el6tt, dumdk, pletykdk, ke-
resztbetételek, pénziigyi problémdk, névtelen Gjsagcikk... Sok jo
élményem nem volt. Amikor a VITUKI és a minisztériumok tar-
gyaldsdnak olyan szakaszdba értlink, hogy médr nem tudtam mit
csindlni, akkor azt tettem, amit életemben mdr pdrszor: felmond-
tam. Pontosabban, hatdrid6t adtam a két kolléganak. frtam nekik
egy levelet, hogy amennyiben a feltételeimbe nem mennek bele,
akkor dprilis 1-jével felmondok. Hét, nehogy azt gondold, hogy
barkit érdekelt, hogy felmondok. Semmi visszhangja nem volt.
Olyan visszhangja volt, hogy a rendszer ellen dolgozom, j6ttek
ilyen pletykdk.

Erintettségem okan muszaj beszirnom ide egy kérdést azért ar-
rél is, hogy ezt a karriert hogy tudtad felépiteni tigy, hogy csala-
dod, harom gyereked is volt?

Nagyon nehéz beszélni errdl. Egy ilyen k6z6s munka, mint a csa-
14d, akkor mtikodik, ha a sziil6k természetesen miikodnek egytitt.
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Mi egyiittm{ikodésben dolgoztunk, jél-rosszul, és voltak fesziiltsé-
gek természetesen. Ezeket meg tudtuk oldani. Mindig kell valami
laza végiggondoldsa annak, hogy a kovetkezd iddszakokban mi
torténik majd. Kell az 6rom, hogy milyen j6 volt.

Mi volt a munkamegosztas koztetek?

Mama vitte a héztartdst, mint ahogy a vildgon sokfelé igy van, ré-
gimddian, intézte a bevasdrldst, vitte a gyerekeket, csindlt vacsorat.

Emlékszem, hogy egyszer beszéltél nekem arrél, hogy talan el
kellene valnotok, de aztin mégis egyiitt maradtatok. Miért don-
tottetek igy?

Nem is emlékszem rd, hogy ezen komolyan gondolkodtam vol-
na. Volt egy lejtmenetiink, aminek a méregfogét kihtiztuk, amikor
1998-ban Kéveskélon hazat vettiink. Volt késdbb is lejtmenetiink,
és akkor kiilon koltoztiink.

172

MEGRAZO SZEPSEGEK ES KAROK
BRAZILIA

Hogyan vet6dtél Braziliaba?

Tortént '86-ban, hogy egy nagy nemzetkozi konferenciét hirdettek
meg Rio de Janeiréban, amelynek a viz, és azon beliil a tavak eutro-
fizdléd4sa volt a f8 problémdja.®® En az ITASA-n beliil akkor mér
sok léhtitést végeztem, tehdt nagyon j6 kapcsolati rendszerem volt.
A kapcsolatrendszertdl fliggetleniil adtam be egy cikket, amely

Méholdfelvétel Braziliavarosrdl, 2015. Forrds: Wikimedia Commons

43 TAWPRC-konferencia (International Association on Water Pollution Re-
search and Control), amely az IWA egyik elédszervezete volt.
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